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Muduar Sunusu

Stirekli degisen ve gelisen giiniimiiz diinyasinda okullar, bilginin 6grenildigi ve toplumlara yon
verilmeye c¢alisilan kurumlarin basinda gelmektedir. Bu bilingle, Stratejik Plan okula kimlik kazandirir. Her
ne kadar okullar ayni sistemin birer parcalar1 olsalar da, her okul, i¢cinde bulundugu cevre sartlarindaki
farkliliklar ve degisen Ogrenci ihtiyaglari nedeniyle digerinden farklidir. Biitiin bu farkliliklarla geligim
hedefleri ayr1 olabilmektedir. Stratejik Plan bu ger¢evede okulun yol haritasi islevini gérecektir.

Bu tespitler neticesinde hazirlanan stratejik plan kapsaminda, Batman Spor Lisesi; idari hizmetlerde,
kalite diizeyinin iyilestirilmesi ve sistematik bir sekilde devam ettirilmesi i¢in, ¢agdas yonetim ilkelerini
uygulayarak Atatiirk Ilke ve Inkilaplari rehberliginde bélgemizde ve iilkemizde egitim ve ogretim ile
sporun kalkinmasinda ¢ok onemli bir iglevi tistlenmeyi amag¢ edinecegimi okul miduri olarak belirtmek
istiyorum.

Okulumuzun, en yliksek performansla gerceklestirmesinin yolunun da, hem kendi kurumsal yapisini
giiclendirmesinden, hem de {iretecegi kaliteli bilgiyle, gelecege gilivenle bakan evrensel degerlerle
donatilmis, rekabet edebilen, arastiran, sorgulayan, toplumsal degerlere duyarli, kiiltiir ve sanat bilinci
gelismis bireyler yetistirmesinden gececegi kaginilmaz bir gercektir.

Cocuklarimizin negesi ve mutlulugu, ailenin sihhati, toplumun huzuru, iilkemizin refah1 ve evrensel
anlamda insan onuru ortak paydasinda bulusabilmemiz i¢in hedefledigimiz ve arzu ettigimiz 2023 Egitim
Vizyonu ¢ok biiyiikk 6nem tasgimaktadir. Bakanligimizin 2023 Vizyon 1siginda 2019-2023 donemini
kapsayacak Stratejik Planimiz ile; c¢evre analizini de kapsayacak sekilde, okulumuzun idari anlamda
durumu belirlenerek 2019-2023 yillarina ait misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerinin ele alindig1 bir
gelecek projeksiyonu ¢izilmistir. Planin hazirlanmasinda emegi gecen personelimize ve ilgili birimlerimize,
planin uygulama asamasinda kaliteli ve dogru bilginin iiretilmesi ve ¢evresel etkinliginin saglanmasinda,
cagdas ve evrensel degerler dogrultusunda biitliinleserek ¢alisacak tiim idari, 6gretmen ve diger
personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

Muhammed DEMIR

Okul Midiirii
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BOLUM I



GIRIS

Kamu yonetiminde katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
performans yonetimine dayali yeni kamu yonetimi anlayisi hakim olmaya baslamistir. Bu
kapsamda kamu hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kaynaklarin etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi, siyasi ve yonetsel hesap verme mekanizmalari ile mali saydamligin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar hiz kazanmaistir.

Bu gelismeler 151g1nda 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturma,
stratejik amaglar ve oOlgtilebilir hedefler belirleme, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Okulumuz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine gore ilk
stratejik planini 2014-2018 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamaistir.

Yasal dtizenlemeler ve {iist politika belgeleri cercevesinde ilgili paydas ve kurum

calisanlarinin katkistyla Batman Spor Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanmaistir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tist kurul
ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek ¢alisma
takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer
alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim
Vizyonu 2023, mevzuat, ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 1s1§1nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimimi saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.



STRATEJIK PLAN UST KURULU
2019-2023 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Strateiik Plan Ust Kurulu

Adi1 Soyad: Unvani Adi Soyad: Unvani
Muhammed DEMIR MUDUR Nihal SAHINER OGRETMEN
Nurullah DIREK MUDUR YRD. Necmeddin AKDOGAN  OGRETMEN
M. Zeki ZING OGRETMEN Ziilal KAVAS OGRETMEN
Medeni ETIK OKUL AILE BIR. BSK.  Muhyeddin SIMSEK VELI
Recep OZEK UYE Osman SURER OGRENCI



BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve gortislerine, GZFT (Gucli, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz daha onceden Rehabilitasyon Merkezi olarak hizmetteyken
2014/2015 egitim 6gretim yilinda glindiizli egitim vermek tizere acilmistir. Bugtinkii
ad1 olan Batman Spor Lisesi adiyla egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuz
btinyesinde 8 derslik, 1 Miidiir Odasi, 1 Miidiir Yardimcis:1 Odasi, 1 Rehberlik Odasz,
1 Memur Odasy, 1 Arag-gereg odasi, 1 Kantin, 1 Hizmetli Odasi, 1 Ogretmen odasi,
1 kiittiphane, 1 adet Kapali spor salonu mevcuttur. Geng okulumuzun tiniversiteye
ogrenci yerlestirme oranlar1 da oldukca yiiksektir. 2017/2018 yilinda ilk

mezunlarimizi vererek 6grencilerimizin %33 i tiniversiteye yerlesti.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadur.

Tablo 2. Okul Kiinyesi
Ili: Batman Tlgesi: Merkez
Adres: Yenisehir Mah. Toki Konutlar1 Cografi Konum (link) ...

Cad. D1s kap1 no: 161

Telefon 0488 502 00 54 Faks Numarasi: = -
Numarasi:
e- Posta 758182@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /batmansporli
Adresi: sesi.meb.k12.tr/
Kurum 758182 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 09.01.2014 Toplam Calisan Sayis1 20
Ogrenci Kiz 83 Ogretmen Kadin 3
Sayisi: Sayis1

Erkek 127 Erkek 10

Toplam 210 Toplam 13
Derslik Bagma Diisen Ogrenci 26 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayist :52
Sayis1
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci 21 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi ~ :0
Sayist Olan Sube Sayist
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki 3
Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Biliileri

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi

Brang Ogretmeni
Rehber Ogretmen
Idari Personel
Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar:

Okulumuz Bina ve Alanlar1

2

9

1

0

3

0

2

12

1

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’'de

yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

1

Okul Kat Sayis1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 8 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 42 Kittiphane X
Kullarnilan Derslik Say1s1 8 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 8 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 25 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif

amach toplam alan (m?)

Kantin (m2) 20

Tuvalet Sayist 6

12



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari
alttaki tabloda yer almaktadir.
Tablo 5. Ogrenci Sayilari

9/A 9 20 29 11/A 15 14 29
9/B 8 20 28 12/A 11 9 20
10/A 9 21 30 12/B 12 10 22
10/B 10 19 29 12/C 9 14 23

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 8 Yazic1 Sayisi 6
Masatistii Bilgisayar Sayis1 8 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Tasmnabilir Bilgisayar Sayist 1 TV Sayisi 4
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 24MBS

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak {iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2017 11.700 TL 11.700 TL

2018 13.250 TL 13.250 TL



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en o6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmugtir. 571i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler i¢in toplam 14, 6grenciler icin toplam 14,
veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katihlyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismast verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustur.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda toplam 210 &grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore segilmis toplam 100 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida

yer almaktadir.

| KESINLIKLE KATILIYORUM m KATILIYORUM
W KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM

W KATILMIYORUM

Sekil 1: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim” sorusuna

ankete katilan 6grencilerin %60’s1 Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 13 Ogretmenin tamamina

uygulanan anket sonuglar: asagida yer almaktadir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM M KATILIYORUM
B KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM

N KATILMIYORUM

Sekil 2: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla almir” sorusuna anket

calismasmna katilan 13 ogretmenlerimizin %691t Katillyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.
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Veli Anketi Sonuglar::
210 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore 58 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket calismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM M KATILIYORUM
B KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM
M KATILMIYORUM

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi
“Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum”

sorusuna ankete katilmis olan velilerin %60 u olumlu yonde gortis belirtmislerdir.

GZFT (Gigcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katihmh bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

16



Giiglii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri
Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oram
Yiiksekogretime yerlesme imkani daha kolay

Ogrenci sayisinin az olmast

Kurum kiltura

Ekip ruhu

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-ogretmen-ogrenci ve veli iletisimi
[s birlikgi faaliyetler

Sportif faaliyetlere destek vermesi

Etkinliklere katilim ve tesvik

Akillr tahta

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Esitlik

Liyakat

Anlayis

[letisim aglar

Derslik basma diisen 6grenci sayist
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Kapali Spor salonu
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar

Yonetim Siirecleri

Iletisim Stirecleri

Firsatlar

Teknolojik donanimin yetersiz olmasi
Ulasim Imkanlar:

Yabanci dil yeterliligi

Devamsizlik oranlari

Egitim stirecine dahil olamamasi

Binanin yetersiz olmasi

Alkalli tahtalardan faydalanma diizeyi diistik
Biitce dagilimu

Norm kadro yetersizligi

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yoénetim politikalarinm yeterliligi
[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Velilerin genelde ilgelerde kalmasi

Politik

Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Ortatgretim egitime verilen nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaglara uygun projeler

Mezunlar

[l merkezinde BESYO'’ nun olmast
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis
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Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar:
Politik Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitim politikalar:
Ekonomik Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve

makinelerin maliyeti

Biitce yetersizligi
Sosyolojik Toplumsal ¢evrenin spora karsi olumsuz bakisu.
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri
Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuglarin planin gelecege yonelim boluimi ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmstir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istthdami1 da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik  Sosyal, Kiilttirel ve Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon  Smuf Tekrar1 Bina ve Yerleske

Istihdam Edilebilirlik Donanim
ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
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Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul

Gutvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola g¢ikilarak

saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSIiM

1

2
3

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime
erisimi

Zorunlu egitimde devamsizlik

Ogzel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1

@3 SN Ul = WD

Sanatsal faaliyetler

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okuma kiilttirti

Okul gtivenligi

Yabanci dil yeterliligi

Siav kaygisi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

SN Ul B WN

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Ikili egitim

Projelerin stirdiirtilebilirligi

[statistik ve bilgi temini
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BOLUM III



MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigumiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYON

Toplumdaki her bireyin egitim Ogretim imkanlarindan esit sartlarda
faydalandigy, bilgi, beceri, 6zgtiven ve sorumlulugu ytiiksek, girisimci, yenilikgi,
temel degerlerini ve milli kiilttirtinti 6ztimsemis, ¢agin kosullarma hizla uyum
saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli

ortamlar1 saglamak.

ViZYON

Ozel yetenek gerektiren ulusal ve uluslararasi yiiksekégretim kurumlarina etkin
olarak hazirlanan, etkili ve nitelikli bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Esitlik

2) Adalet

3) Liyakat

4) Tarafsi1zlik

)
)
)
)
5) Paylasimcilik
6) Teknolojik adaptasyon
7) Yenilik
8) Sporcu
)

9) Yaraticl

10) Ozverili

11) Demokratik

12) Cevreye duyarl
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BOLUM IV



AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,

okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,

yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1

Devamsizlik oranini azaltmak.

Stratejik Hedef 1.1. Ortalama 14,3 giin olan devamsizlig 8,8 gtine indirmek

Performans Gostergeleri

No PE}(FORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG1la Kay1t bolgesindeki bgrencilerdfn %2 9% | %10 | %25 | %35 | %50
okula kayit yaptiranlarin orani%)
Okula yeni baslayan dgrencilerden
PG.L1c. | vantasyon egitimine katilanlarmn %40 | %50 | %60 | %70 | %80 | %85
orani (%)
PG.1.1.d | Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
gilin ve lizeri devamsizlik yapan %7 %6 | %4 | B2 | %1 %1
ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
PG.LLe. gun ve tizeri devamsizlik yapan %0 %0 | %0 | %0 | %0 %0
yabanci 8grenci orani (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem
Tarihi
Okulumuzda kayit yapan ogrencilerin yer tespiti Okul Stratejik Plan 01 Eyliil-20
1.1.1. o -
calismasi yapilacaktir. Ekibi Eyliil
Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve erken uyar1 Miidiir Yardimcis1 01 Eyliil-20
112 sistemi igin galismalar yapilacaktir. Eyliil
113 Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi ~ Her aym
o toplant1 ve gortismeler yapilacaktir. son haftasi
Okulun o©zel egitime ihtiyac duyan bireylerin Midir Yardimcisi Mayis
114  kullanominin  kolaylastirilmas:  igin  eksiklikler 2019
tamamlanacaktir.
115 Ozel egitim o6grenci velilerine yonelik toplantilar Rehberlik Servisi 2 ayda bir

gerceklestirilecektir.

24




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadur.
Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayis1 ile Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal

faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ust kuruma yerlegen dgrenci orani
(%)

PG.2.1.b Ders dis1 etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

Smav kaygisina yonelik
gerceklestirilen rehberlik toplant: 1 2 3 4 5
say1sl

PG21.d  Ulusal/uluslararasi ve yerel
projelere katilan 6grenci sayis1
Ulusal/uluslararasi ve yerel
projelere rehberlik yapan 6gretmen 1 1 2 3 4
say1sl

PG 2.1.f Okul btinyesinde ytirtitiilen proje
say1sl

PG.2.1.a

PG.2.1.c

PG 2.1.e
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Eylemler

No

2.1.1.

21.2

213

214

2.1.5

Eylem ifadesi

Yazili sonuglar1 6grenci bazinda
takip edilerek gelisimleri takip
edilecektir.

Sinav kaygisini ortadan
kaldirabilmek icin rehberlik
calismalar1 yapilacaktir.

Tum yonetici ve Ogretmenlerimize
yonelik Ar-Ge Birim tyelerinin
destegiyle bilgilendirme toplantilar:
gerceklestirilecektir.
Ulusal/uluslararas1 ve yerel projeler
hakkinda ogrenci ve ogretmenler
bilgilendirilecek, proje hazirlamalar1
yoniinde motive edilecektir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik diizenlenen
seminer/toplantt gibi faaliyetlere
katilimlar1 saglanacaktir.

Eylem Sorumlusu

Tum 6gretmenler

Rehberlik Servisi

Okul Yonetimi

Okul Proje Koordinatorleri

Okul Yonetimi

Eylem Tarihi
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Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve

becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha

kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

PG.2.2.a

PG.22.b  Yetistirme kurslarindan memnuniyet
orani (%)

PG.2.2.c.  Sinav kaygisi yasayan 6grenci orani (%)

Eylemler

Mesleki rehberlik faaliyet sayist

Ogrenciler  bilgi ve yetenekleri
dogrultusunda uygun mesleklere
yonlendirilecektir.

Yetistirme  kurslarmin  niteliginin
artirilabilmesi igin ziimre toplantilar
gerceklestirilecek,

Yetistirme kurslarinin devamliligini
saglayabilmek icin veli toplantilar:

gerceklestirilecektir.
Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek
icin rehberlik calismalar:
gerceklestirilecektir.

2018 2019 2020 2021 2022

0 2
%30 %55

%80 %60

Rehberlik Servisi
Sinif Ogretmenleri

Miidiir Yardimcist
Rehberlik Servisi
Sinif Ogretmenleri

Rehberlik Servisi
Sinif Ogretmenleri

4

%72

%40

7

%77

%30

9

%85

%20

2023
12

%90

%10



TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Okulumuzun fiziki imkanlarmin iyilestirilmesi ve yeni bir binanin yapilmasi,
yOnetim ve organizasyon anlayisinin sistem haline getirilerek kaliteli bir calisma
kiltturtntin olustugu, kurumsal bir yap1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Nitelikli yonetici ve ¢alisanlarin ¢ok énemli oldugu cagimizda insan kaynaklarinin
dengeli dagilimin, etkili ve verimli kullanilmasin saglamak ve niteliklerini
gelistirerek kurumun hizmet kalitesini artirmak.

Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve
veli memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Okul servislerinden memnuniyet
orant (%)

PG.3.1.b  Yapilan tadilat sayist

PG.3.1.a %25 %45 %60 %75 %80 %85

1 2 3 4 5 6

PG.3.1.c. Kigisel Gelisim alaninda verilen
seminer say1s1

PG.3.1.d Okul temizliginden memnuniyet
orant (%)

2 5 8 11 15 20

%40 %60 %70 %80 %85 %90

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul servislerinin denetimi
1.1.1.  yapilacaktir. Ogrencilerle goriisiilerek Midiir Yardimcisi
problemler tespit edilecektir.
1190 Sirket sahiplerine yonelik toplantilar Okul Mudiirii

gerceklestirilecektir.
Temizlik konulu projeler yirtitiilecek,

1.1.3 Ogretmen ve 6grencilerin projede aktif Miidiir Yardimcisi
yer almalari saglanacaktr.
114 Yardimci personele yonelik Okul Mudiiri

goruismeler gerceklestirilecektir.
Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza

1.1.5 yonelik olarak temizlik temali Midiir Yardimcisi
bilgilendirme toplantis1 yapilmasi
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1.1.6

1.1.7

saglanacaktir. (Saglk Il Mudiirlagii)

RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi)
ile gortstilerek  kisisel — gelisim
alaninda toplantilar diizenlenecektir.
Unlii bir kisisel gelisim uzmamn
okulumuza davet edilerek 6grencilerle
bulusturulacaktir.

Rehber Ogretmen
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V. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 11.600tl  12.500tl 14.000tl 15500t 16.000tl 69.600 tl

TOPLAM 11.600t1 12500tl 14.000tl 15500t 16.000tl 69.600 tl
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VI. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidurltagtu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.
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